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в  усховяях арел(ич> соияалязна гдавшш в  раэвигвя -промышяев- 
ностя н всего народа<н*о ховяяства является ввтеасн^икаияя. Она 
обуславиюается более с о д е р в ^ о й  мвтервашо>^ехн1гаеской ба
зой развитого оосжалвалв. налвчвём квалв^яшфовашшх индустрв- 
альньх кадров, развервувшейся научно-технвческой революцией, 
необходяностьо достяпния яаавксшея проиэводигельвости труда. 
чтойа в кшечном итоге обеспечить более полное удовлетворение 
материальных и культурных потребностей сю етскш . людей.

Научно-техническая рехолицяя. которм  по времени в основном 
совпадает с  переходом нашей страны в стадию развитого соцвали- 
зма, с  острой иеобходииостьв диктует ваиность сосредоточения 
усилий на техническом перевооружении иримыиденаости, ее рекон- 
cTpyicuMH и расширении. Бели в период ссииалистической ивдуст- 

. рнаяизации более VOi иапиталошокений шло на строительство новы 
ш х предприятий, то в совремшных условиях большая их часть 
/&3%/ вклаяйвается в дейстьдпрдее проюводство и, в частности, 
на рекоиструюшо и 1»оширеяне предприятий.

Эта закшойериость характерна и для Уральского эковомичеокрг 
го  района^. Бысохая коньентрсащя промышленности, необходимость 
более эффективного использования значительных капитальных 
вложений, огрантеивость ресурсов ребочей силы определяли зна
чение рекшотрукдян Как преямутествеикого и наиболее ршио!1аяьт 
кого пути дальнейшего развития экономики к р м . ^ а л  -  один из 
ведущих индустриальных неттров страны, опециадизируючийся на 
выпуске продукции тяжелой промшагенности, особенно ueraiu^p-
РИИ,

в мелфвйонвом раздедевид труда роль региона особенно велика 
по производству черных и цветных металлов, а также продукции 
тяжелого машшостроеяая, минеральных удобрений, лесоматериалов, 
добыче газа. На долю района в 1973 г . приходилось 12,0^ oOiqe- 

'ооюзноя добычи руды, 26,3j{ производства чугуна, 3 1 ,II  стали, 
около трети проката я стальных труб^. Удельный вес Урала в об
щесоюзном производстве продукции черной и цветной металлургии
1 В Уральски» экономический раков входят Свердловская, Челя
бинская, Пермская, Курганская, Оренбургская области и Удмурт
ская АССР.
2 Народное хозяйство СССР в 1973 году. И .,1974, с.222-226,

' 396.
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состйвлял более 25?. Следовательно, черкая и,цветная металлур
гия имеют в районе повишенныи уровень сосредоточения по срав
нению со страной и характеризуют направление специализация 
Сложившегося промыишенного комплекса Урала.

В шестидесятые годы, в том числе за период восьмой пятилет-* 
ки промышленность Урала развивалась темпами ниже о&чеооюзных. 
Наблюдалось замедчение темпов прироста валовой ироАУХЦии как 
в целом по Уралу, так и его ведущим отраслям. В то же время 
значительно возрос общий объем промышленной продукции.

уменьшился удельный вес добывающих отраслей промышленное-' 
ти в общем оОъше производства равюыа. В связи с отработкой 
ряда месторождениЕ руд черных и цветных метедюв удельный вес 
черной и цветной металлургии в отраслевой структуре снизился. 
Произошли изменения в уровне специализавщи промыиихеыного про
изводства ’'рала. Повысился уровень территориальной специализа
ции района в добыче газа, в производстве минеральных удобре
нии, автомобилей, целлюлозы, цемента.

Га истекший период достигнут определенный сдвиг в повыше
нии Э(!'’ ектиЕностм производства, возросли темпц производитель
ности труда в ведуцих отраслях промышленности. Технвю)-эково- 
мические данные Bf̂ ifeKTHEHocrH развития промышленности Урала в 
целом соответствуют средяесоюзным показателям. £ыше среднесо- 
юзных показатели в электроэнергетике, цветной металлургии, 
топливной, пищеьой и некоторых других отраслях народного хо 
зяйства

едшои из центральных проблем экономического развити.1 на 
современном этапе является коренное улучшение всей работы в  ' 
области капитш1Ьного строительства и новышение э^Лехтюностн 
капитальных вложении.

В годы ВОСЬМОЙ пятилетки партийные организации Сверкяов- 
скои и Челябинской областей накопили значи^гёльный опыт по со^ 
вершенствованию капиталыюго строительства и промышленного 
производства за счет расширения и реконструкции действува(1К 
предприятий на основе научно-технического прогресса. Этот 
опыт ш еет общесоюзное значение.

В Директивах ХХМ съезда ШСС по пятилетнёму плану развития 
народного ХОЭЯ1 ства подчеркивалась необходимость обеспечения 
высоких темпов развития че^яой металлургии, имеющей большое 
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значение для оодьеиа народнок» хозяйстиа страны. Съезд наме
тил значительное увеличение темпов капитального строительст
ва, обеспечение оперехапаего ввода нош х мрощостей по произ
водству чугуна, стали, проката, ускорение их освоения,техни
ческое леревоорухеиие и реконструкцию предприятий.

ХХШ съезд ш|№ии указал, чтс имевшаяся в течение ряда лет . 
ветфввильная оздентащя на замену в широких масштабах черна. 
мртадяов пластическими массами пЗДвели к разрыву темпов рос
та производства Стали о темпами роста металлообрабатывающих 
оттаолей промышленности. Среднегодовой прирост продукши ма
шиностроения и металдообработхи в стране за предщмие 10 
лет составлял 13,ЗЙ, а в черной металлургии -  8,4^^, В вось
мой пятяЛеТке предусматривалось увеличить на 7С  ̂ по сравнению 
о предвдуяшм пятилетием капиталовложения в чёрную металлур
гию^ и получить окодш €55? прироста стали и 80^ проката с  вво
димых агрегатов®.

Но в йервне годы рятилетки продолжали сказываться негатив
ные тенденции:в разздтий отрасли, характерные для предшеству
ющего пездодау что привело к невыполнению плана по освоению 
капитеЛБНЫХ влодевий и строительно-монтаодых работ. Учитывая 
это ЦК ю т е  припая поотешовления "о  неотложных мерах по улуч
шению строятёяьства и ускорению ввода в действие производст
венных мбщноотейчездой металлургии" (1966 г )  и "о  мерах по 
обеспечению высюких темпов развишя черней металлургии в с о 
ответствии о jmipeKTHKUffi ХХШ съезда ЮЮС по пятилетвему плану 
развития народного хоздйства СССР на 1966-1970 г г . "  (1967)®.

.В  этих до10Я11евтах дан глубокий анализ недостатков, имевших 
место в раэ»|тии отрасли, приняты необходимые меры по улучше
нию каштадшого строительства, установлены напряженные гра
финя ввода мощностей и их освоения.

Паптийные оргавизацви Урала провели большую организатор
скую и политическую работу по мобилизации ком&«унистов, коллек- 
тявов металлургов и строителей на выполнение решений партии и
3 ХЯП съезд КПСС. Стенограф.отчет, М.,1966, т .1 ,  с . 600, т .2 ,  
с .П О .
4 материалы д а  съезда КПСС. М. ,1966, с .150.
5 Металлург, 1966, »  7 , с . 2.
6 Решения партии и правительства по хозяйственным вопросам, 
М.,1969. т .6 ,  о . 240. 546.
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СоЕетского правительства. Ход выполнения постановлений о разви
тии черной металлургии рассматривался на партийном активе Челя
бинской областной партийной организации в сентябре 1968 г .  и на 
П пленуме Свердловского ОК КПСС в мае 1968 Бюро Свердловс
кого обкома партии на своих заседаниях в течение пятилетия Ю  ‘ 
раз заслушивало вопросы развития отрасли^, йналогичвая работа 
проводилась Челябинским СК 1ШСС. Были определены главные напра
вления развития отрасли на Среднем и Шном Урале, а имешго, 
стпсительстЕО новьос металлургических обьектов, реиочструкшя 
действ^диих пгсизБодств, ускоренное освоение вновь вводимых я 
реконстчуируемыХ пседприятий, соЕвршенствование технологических 
процессов с  учетом достикений НТР.

Для решения задачи ускоренного строительства предприятий 
черной металлургии областные партийные организации наметили ме- 
псприятия по широкому внедрению науедо-технических достижений 
в практику стрсительвого производства, совершенствованию науч
ной организации труда и управления, широкому внедрению передо
вого прсизводствсчного опыта. Вопросы строительства объектов 
черной металлургии регулярно обсуждались на партийвшс кон^^ерен- 
нвях, пленумах, активах, бюро партийных комитетов и партийных 
собраниях коммунистов строительных организаций. '

В 1968 г .  вопроса строительства домны 6 Нижне-Тагвльокого 
металлургического комбината (ИТШ) разбиркдисв на пленуме Срерд- 
ловского ОК КШС и дважды на бюро обкома партии®. Областной ко
митет оказывал тресту "Тагилстрой" конкретную помощь комплекто
вании рабочих кадров, первоочередном решении вопросов матери
ально-технического снабжения стройки, в усилении цдейно-воспи- 
тательиой работы с трудящимися. Все это способствовало значи
тельному усилению темпов строительства и обеспечило вшюлнение 
плана строительно-монтажных работ на комплексе доменной печи в 
1968 г .

Челябинский обком партии неодиок]^тно рассматривая результа-
7 партийный архив Челя(й1нсхой области (ПАЧО) ,$.288,оп.16д, 
д . 9 6 ,л .б ; Партийный архив Свердловской области (ПАОО), ф.4,оп. 
72,д*4 ,л .17 .
8 Подсчитано по материалам: ПАСО,4.4,оп.в9,я,49,л,1г,15и<«61, 
Л . 1 ;  0П.71, д . ^ , л . 6 :  оп.72,Д.10.л.г; д.16,л,2; ,д*23,Л.И; 
оп .73,Д .гО ,л ,6 ; оп .74 ,Д .30 ,л .2 ,6 .
9 ПЛС0,ф.4,оп.72,Д.78.л.8.
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ты деятельности строительных трестов на объектах черной метал- 
луртии. Так. на боро ОК ШЮС в марте 1968 г .  было отмечено,что 
выполняя постановление Щ КПСС и Совета Министров СССР о раз
витии черной металлургии .от 20 июля 1967 г . ,  партийные и хо
зяйственные органы отроительствй повысили уровень политической 
я оргавиэаииовной работы по практическлму выполнению данного 
решШ1Я. План строителшо-монтажиых работ был выполнен на 100,6 
процентов, темпы роста строительства по объектам возросли по 
сравнению о 1966 г .  на 23^. Вместе о тем было подчеркнуто, что 
важнейшей политической задачек строительства является ускоре
ние строительотва кислородно-конвертошого цеха, станов "250"и 
"2500", гае было допущено отставание^^. Выполняя решение бюро, 
строители значительно повысили темпы работ.

Для ускорения ввода объектов партийные и хозяйственные орга
ны сосредоточивали на них максимальное количество материальных 
и трудовых ресурсов. Шрткомы трестов, концентрируя силы пар
тийных организаций, стремились охватить партийным влиянием ва
жнейшие направления строительных работ. В период максимальной 
напряженности работ на домне # б НТМК партком "тагилстроя" на
правил на строительство 34,4jS состава всей партийной организа
ции (29 партийных гр^пп, 3436 ]кмшунистов)^^.

Придавая большое значение ускорению темпов капитального 
стрсштельства, (^ерцловскай и Челяби№1шй обкомы партии ваотой- 

. чиво птяводили курс на широкое введр^ие внцустряальншс мето
д ов . 6  отчетном докладе Ш  съезду КОСС Л.И.Брежвев отмечал,что 
"основным направлением развития стрсительвого производства была 
и .остается его индустриализация. Только на путях дальнейшей ин- 

>Дуст]И]ыли8аш1и можно добиться у з к о г о  сокращения сроков и сни
жения стоимости строительства"^^. Индустриализация рассматрива
лась как одно из главных направлений научно-технического прог
ресса в строительстве. Партийные органы систематически заслуши
вали хозяйственных руководителей строительства о внедрении дос
тижений науки и техники в производство.
. .  6  Главках и трестах в соответствии с годовыми планами разра- 
батывались организационно-технические мероприятия. При их с о с -  
10 ПАЧ0,ф.288,оп,164,Д.48,Л.2.
I I .  Подсчитано по материалам; ПАС0,ф.4,оп.72,д.102,л.134; ф.483, 
оп .21 ,д .10 ,л .100 .
12 'йтериалы ХХШ съезда КПСС, 0 .47
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тавлении партийные организации особое вни/оание обращали на у ст -  
тзанение узких мест производства, интенсификацию производствен
ных процессов, осуществление комплексной механизации строитель
но-монтажных тябот, внедрение НОТ, повышение индустриального ■ 
уровня строительства.

Й1ачйтельная работа по повышению эффективности строительст
ва ппедприятий тяжелой индустрии была проведена первичной орга
низацией "Уталтяжтрубстрой". В 1966 г .  все материальные и тру
довые ресурсы были сосредоточены на пусковых и неоконченных 
объектах, были выполнены самые тр^оемкие работы, что привело 
к резкому сокраа1ению объема незавершенного строительства^^ и 
позволило, не распыляя силы, оконцентрировать все ресурсы на 
важнейших объектах черной металлургии, вводить их своевременно 
и с высоким качеством.

В годы восьмой пятилетки партийная организация, руководство 
треста провели большую работу по ускорению технического прог
ресса и повышению на его основе темпов роста прсизводительнос- 
ти труда. Под рут'оводством коммунистов на стройплощадках был 
осуществлен комплекс мер по механизации основных и вспомога
тельных работ, внедрению индустриальных методов и научной орга
низации труда, изобретений и рацпредложений, передового произ
водственного опыта. За пятилетие аиономичеохий аффект от внед
рения метюприятий технического прогресса на каждого работающе
го  вырос на 9 2 , Полносборность промышленного строительст
ва выпосла до 53^^^. Проведение в жизнь комплекса мер по разви
тию технического прогресса позволила поднять производительное^ 
труда в тресте на 36,955 и за счет этого получить 9055 прироста 
объема работ^®.

В годы восьмой пятилетки центр партийной работы переместил
ся в строительные управления, на участки и бригады, в связи о 
чем возросла роль цеховых парторганизаций и партийных групп в 
решении проблем ускорения темпов стрсительства объектов и раз
вития технического пвогресса.

^аптийные бюро управлений постоянно контролировали деятель-
13 ПАС0,ф.21.34,оп,1,д.145,л.57.5а.
14 Подсчитано по материалам; Строитель, 1971, 13 февр.
15 Госудатчзтыенный архив Свердловской области ГАСО , $.2107р, 
оп .1 1 ,д .1 3 ,л .1 4 .
16 ПАСО,ф.75,оп.29,Д.1,л.37; ф .2134,0П .1,д .184,л .14,15.
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ность администрации, заслушивала коммунистов, партгрупоргов,бри
гадиров о мероприятиях по ускорению темпов строительства, улуч
шению использования техники, изучали и распространяли опыт но- 
ватотюв и передовых бригад. ‘

Огромная роль в борьбе за ускоренный ввод объектов принадле
жала партийным группам. Находясь в гуще масс, на острие борьбы . 
за ударные темпы работы, они глубоко вникали в дела производст
ва , проявляли большую активность в изыскании резервов роста ip o - 
изводства, внедрении научной организации труда. В практику ра
боты партгигпп прочно вошло проведение собраний перед началом 
работы на том или ином объекте, где рассматривались задачи кол
лективов, распределялись обязанности среди членов партии, выра
батывались рекомендации по совершенствованию строительного про- 

изводства и расстановке кадров. Это оказывало существенное вли
яние на ускорение темпов строительства.

По инициативе партгруппы Н. Горинова из управления "Промяил- 
строй" на бетонирование фундамента воздухонагревателей доменной 
печи J6 6 НТМК творческой группой НОТ был составлен план научай 
организации труда. № 0 внедрение позволило сократить сроки стро
ительства на I I  дней и снизить трудозатраты на 4 тыс.человеко
дней^'^.

С целью привлечения трудящихся к решению проблем техническо
го прогресса в ряде строительных организаций Челябинске̂  облас
ти f Чёлябметаллургстрой*,”Хкуралопецстрой*. трест ft 42 и др^ 
партиЯвне пмитеты регулярно проводили шртийно-технячеспле bcr-  
фереваия, на которых рассш»рнвалнсь плавы оргтехмероприятий в. 
твхвячео1ч>го прогресса отрасиш. Во многих оргаяизациях Сверц- 

‘̂ ловсхой области юедобные плавы обоуждадшеь на партийно-̂ хоэяйст- 
венных акпвах о посладувщим утвероедевием их ва заседаниях 
парткомов.

Дш определения основных направлений ловьшедия эффективнос
ти KaimraJKbHDro строительства обкомы парпш проводили ваучно- 
техкичвехиа кеш е̂ренцки, Ёюсвящввные проблемам видустриализа- 
Ции строительства. В 1968 и 1970 гг. ш предлоякнию и при ак
тивном уздетяи челябинского ОК КШО состоялись научно-техниче
ские конференции по вопросам ускорения производвтельнооти тру
да и техиичеокох  ̂ Прогресса в строительстве на Юкном Урале. В 
1969 У. по йвйпиативе Сведпдовского обкома дартии на научной 
17 Строитель» КбВ, 34 февр.; 11АС!0,4.4,оа.75л.243,л.29.
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конференции были намечены пути совершенствования строительства 
на' Среднем Урале.Выработанные на конференциях рекоыеадации спо
собствовали значительному росту производства. Так, в 1968 году 
трест 42 повысил производительность труда на 1 4 ,^ , а  "Ккурал- 
металлургстрой" -  на 8,

В годы восьмой пятилетки в индустриальном исполнении были 
построены и введены в эксплуатацию домна й 6 НТ!Ж, ‘ блок цехов 
Первоугальского новотрубного (ГШТЗ) и Уралмашзавода, Качканар- 
окйЯ гсрнообогатительный комбинат, стая "2500" на Магнитогорр- 
ском металлургическом комбинате (ЭЖ) и ряд других объектов. • 
При«*енение прогрессивной технологии строительства доменной пе
чи позволило поднять степень сборности по отдельным объектам 
от 50 до 905?, блока цехов ПНТЗ -  до 565?^®. Монтаа конструкции 
мартеновской печи на f.Effi укрупненными блоками позволил сокра
тить трудозатраты в 6 раз и повысить оборотность до 73?^®.

Вримененяе рборного железобетона при строительстве объектов 
черной металлургии позволило сократить трудоемкость работ в М  
раза. Уровень индустриализации в конце восьмой пятилетки по 
"Главередуралстрой" составлял 45^, по "Главшуралстрою” -  475??^

Партийные организации уделяли большое внимание повышению 
технического уровня проектирования предприятий чёрной метал
лургии, больп|анство КОТОВЫХ сооруналооь по типовым проектам,ар- 
хитевтлтжо-планировочным и коиструкшюинш схемам.В техничес
кую доку1дентацаю проектировщики закладкваля наиболее эффектив
ные тщуотвкальные решения с  целью сокращения сроков возведе
ния об'ьетов и повышения их качества. Так, строители "Челябме- 
таллургсттюя" в  содружестве с прсектирсвяшками впервые в мире ■ 
запроектяповали и возвели за I2F дней’ полносборную аелезобе- 
тониую угольную башню коксовой батареи на Челябинском метал
лургическом заводе Ч'13 .что позволило сократить предолжитель- 
ность строительства на 312 дней, трудозатраты.,- на 50^, повы
сить оборнооть до 93,'^^.
. . ,  В-отроительстве прокатных станов на Урале прменялись новые 
методы нентажа! "открыть !̂ " , " закрытый" ."смешанный",!Й1К.непрерыв- 
Т8 Центральный архив ЩСПС (ЦД ВЦСПС) ,ф .512 ,ои ,1л .2501 ,Л .24 . 
IS ГАСС,ф.2107р,сп.11,д.12,л,14. ' ,
2С Настройках Нзссяк, 1 9 7 0 ,М ,с .9 .
21 ГАСС .Ф.21С7Р.ОП.11 ,д.113,л.14;ПАЧ0 ,ф .2 8 8 ,о п .1 е е л .2 2 ,л Л 2 .
22 На стройках Нэссий,1970;й 4 ,с . 16.
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нкй листопрокатный стан "250С" на ММК сооружался открытым мето
дом. Его применение дало аозмошость монтировать технологичес
кое оборудование только с  помощью проектных мостовых кранов на 
широком фронте и включать, в кратчайшие сроки в строительный по
ток всех участников работ?®

В проектах металлургических агрегатов были предусмотрены ре
шения вопросов улучшения условий труда металлургов, сохранения 
окружающей среды от вагрязневия отходами металлургического про
изводства. так, для облегчения условий труда рабочих на домне

6 впервые на НТШ была предусмотрена система, обеспечивающая 
подачу чистого воздуха на все производственные точки (подогре
того  зимой и охлахдевного летом). В целях предотвращения загря
знения окружающей среды была впервые в СССР построена оистема 
аопираеди, позволяющая улавливать мельчайшие крупинки железа 
после доменного и ионверторно1ю производств. Извлеченная метал- 
лу{я^ичеокая пшгь внов[Ь поступала в производство в виде брикепв. 
Пб подсчетам, зга установка должна была ежегодно экономить 180 
тно. т  чугуна, т^е. тедре количество металла, которое можно вы
плавить за месяц непрерывной работы печи®^. Очистные сооружевш, 
возводимые "Магнитостроем" в  1980-1970 г г .  на обьектах ММК.по- 
зволили при значительвсн росте прсязводотва сократать выбросы 
пыли в атмосферу в 4 раза, сернистого газа -  в 2 раза®®.

Большов влиянде да интевсификаЦию работы плавильных печей и 
оедоровлеяия труда металдургов оказал массошй перевод доменно
го  я мартеновского производства на отопление природным газом. 
Строители обеспечили подведение мощных газопроводов к металлур
гическим предприятиям. В Свердловской области за восьмую пяти- 

'летку удельный вес домеваых печей; работавшее с  применением га
за вырос с  25? в 1985 г .  Д о ^ ,< ^  в  1970 г.®® Потребление при
родного газа на предприятиях чёрной металдаргии Челябинской об
ласти увеличилось за вто время в 2 ,6  раза®^. Сооружение кисло
родных станций позволило перейти к «весовому применению кисло- 
рода-в^вачеоТве ивтевоификатора металлургического процесса.Бы- 
яи введены" мощные кислородные конвептопы и станции на НПЧК.ММК,
23 На стройках Вэосии,1970. i* 4 , р .16 .
24 На смен/, 1989, 2S окт.
25 челябинский рабочий, 1970, 7 апр.
2Р Свердловская область в цифрах.Стат.сб.,Свердловск,1976,о . 25 
27 ПАЧС,ф,288,оп.167,дЛ19,Л.44,
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4fi!S и других предприяти5а. Удельный вес мартеновсках печей,ра
ботавших о кислородным дутьем, возрос о 39,6 в 1965 г .  до 4 3 ,7J? 
в I97C г .  в Свердловской обл асти^ .

В условиях возрастания объемов и темпов строительства, тех
нической оложнооти сооружений, партийные организации настойчиво 
требовали совершенствования управления строительнш производст
вом. Для обеспечения ооглаоованности дейотшй многотысячных Koi- 
лективов, соблпдения технологии и оокрашения сроков строитель
но-монтажных работ ЩЛ1 возведении болывинотва объектов черной 
металлургии нашло ш рохое применение сетевое планирование. Теи,- 
трест "Качханаррудстрой" 99SE общего плана строитвлвшз-моятахных 
работ увязывал в сетевые графики. в 1едревие прогрессивной тех
нологии отроительотш Качканарского горно-обогатительного комбв- 
иата сделало возможным сдать первта очередь комбината на Ю ,5 
месяцев раньше ворматишых С ]ю ков^. В годы восьмой пятилетки в 
Челябинской о ^ о т а  сетевым планированием была охвачена Z/3 
всего объема отроительяо->юнтажных р а бот^ . В эти гсаы в ряде 
строительных организаций Урала была отработана антоматязировав- 
ная система onepL гинюГо шшнироваввя на строительстве пртыш- 
ленкых комплексов черной металлургии во программе ЙККОЩ^, со 
зданной институтом Гидродииамвкя СО Щ СССР. Она давала возмох- 
нооть решения разлячнш вариантов твхвологнчеояой в оргавнааои- 
овиой пооледовательноста работ и расчета Оптимадшго цутн 
строительства ва ЭВМ, позволяла оокращать сроки работ прв миян- 
мальаом увеличении числа рабочих.

В 1967 г .  при понови овстены АКШЯ треот "Челвбметадлург- 
отрой" вел строительство неорерошвого мелкосортного отава 4tSŜ ^̂  
С IP69 г .  тресты "Качканарркдотрой”  я Jf 88 Сверпловохой области 
также отработали е ^  овстему на строительстве пронывиквяис комп- 
левсов тяжелой индустрии.
. . .Ссуцеотвяение плавов научно-технической i оолитаки партня.уеко- 
гевие темпов' капитального отпоительства на оовова ищуогриаляза- 
ВВ Сверпловохая облж ть в цифрах, С .25.
29 ГАОа,ф;г107р,оп.11.д.117,Л.З; Архив ВДНХ ООСР,фЛ27,<М1.2, 
Д.4909, Л.24.
30 ПАЧР,ф.288,ов,170,Д.133,л.2г.
31 АКК0Я1 -  автоматизация ковтрояя я ноордннацин оотхманьвнх 
репенвй деятельвоств.
32 н а  отройках Росоив, 1968, й  3, е,7.

12



ция позволили достигнуть кютных успехов в стр»оительотвв овъек- 
тов чещой металлургии на Урале. В восьмой пятилетке темпы ка
питального строительства предприятий отраоли возросли в Сверц- 
ловской области в 1 ,9 . й.Челябинской -  в 1 ,5  раза^^.

В 1966-1970 г г , строители создали предприятия, отличавшиеся 
воваторскиын проектныш решениями, высокой степенью механизеия 
и автоматизации производствевных процессов, обеспечивавшие зна
чительное облегчение уоловй[ труда металлургов, сохранение эко
логической среды.

Другим направлением в деятелздоога партийных организаций 
Трала по развитию черной неталлургш1 в 1966-1970 г г .  являлась 
реконструкция дейстиующих предприятий, что повшало эффектив
ность промышленного производства.

Выступая на х>Ш оьезде КПСС, первый секретарь Свердловского 
обкома партии К.К.Няколаев говорил, что труженикам области 
предстоит в1лголвить о0ьем работ, еделанйый за прошлое оем 1летне 
и подчерздул, что задаче 1вта будет шполшятьоя ”гяавнш образом 
за счет рекоистругоин в лучиего исоользоваЕШ действующих пре-
изводетвённых мсвщоотЫ1'

На Ш  Челябивокой обЛаошЛ napmifiBott )к»фврев1яя в феврале 
1966 г . первый оздретарь рбхвствозю комитепк КПСС Н.Н.№диовов 
отмечал, что перед прщи^ешоотьв области стоит задача устра- 
вения уапос мест, птведаиня реконотрухыня и раоииревяя б о » - 

. шинотва арвяпрвяш ^.
IBxBH обрЦом, курс зд рековотрааеза» прещриятнй был опраде- 

Лав iPHipialenut оргшизациями даввых областей ухе в самом начале 
восык^ вятвлеткв. Это обусдо^ево, прежде всего, оробеввоотями 

''"историчеоксго рвзздтвя Урала, так как его тяжездя промышле1яооФ 
птхщоа уже чепез несколько зтааов рек1№струкШ1в.

Первый зтбв оо1раяистачзд{Ю| рекрне^^^ тяжелой нромш- 
левноети г с 19Й6 по Z94I г . Крохсщил в условиях враждебного 
капиталистячеокого окрпокеавя СССР. iffiyT|KnapraflBO 
ревода сельсного хозяйства на ооциаливтический лад, ускоренно
го тяввитяи вашональных окраин страны, В атот период вшшу 
еяльа^ отсталости y^bOKdl нршввле1шости и веооверкшства 
ее стиуктупн. плавное внвмаш1в уделялось строительству новых
33 1МСО,ф.4,6и.75Л.2,л.г0р; ШЧО,̂
34 хХ1сьвзд шах. Стенегрвф̂ 'сФЧет. т.1. с.333.
35 1»«),ф,288,00.162Л.5,Л.».
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крупных предприятий (агик, НТМК, ЧМЗ и др.^ . Старые заводы ре
конструировались постепенно и выборочно, специализируясь на 
выпуске качественных сталей. Главным итогом явилось создание 
крушейгаего индустриального комплекса страны путем коренной 

• технической реконструкции.
Второй этап -  I94I-I945 г г .  Реконструкция уральской промниь- 

ленности осушествяялась преимущественно на основе эьйкуирован- 
ного оборудования и кадров. За первые полгода войны из угрожа
емых районов было вывезено 1523 промышленных предпряятия, в 
том числе Р67 -  на Урал^®. Условия военного времени вызвали 
предельно быстрые темпы ее проведения. Урал превратился в веду
щий арсенал страны, по наиболее важным видам вооружения.
. Тпетий этап относится к послевоенным годам вплоть до начала 
РО-х г г .  Особенностью периода является то , что шел активный 
процесс востановления и строительства промышленности европей
ской части страны, куда шла значительная масса нового оборудо
вания, Ото обьективно ускоряло процесс старения основных фон
дов на Урале, особенно проявившийся в такой ведущей отрасли ре
гиона как черная (вталлургия. Тан нап1®мер, в Челябинской об
ласти из 52 прокатных и трубопрокатных станов 18 работали от 
30 до 40 и более лет, I I  станов свыше 20, 17 станов -  более 
10 в только Р станов введены в строй в 60-х гедах^'^.

Кроме того , в послевоенные годы нарастал процесс освоения 
Сиби}№ и Дальнего Востока, что привело к снижению додж капита
ловложений в Уральский экономический район в общем объеме их 
по К}ФСт> (в  седьмой пятилетке -  12^, в восьмой -  IS l, в девя
той - 1 0 , 2 ^ ; ^ .

Большая доля устаревшего оборудования не поаволяла достаточ
но быстро повышать прсизводитвльвость труда, в в условиях пос
тоянного роста плановых заданий производства требовала роста 
дополнительной рабочей силы.

Четверпй этап ( с  начала 60-х г г .)  связан с  переходе») от  зд - 
стенсивного пути развития к иятеневвнооти и повышению зффектив- 
яостй' экономики в условиях развитого социализма.
36 История Коммунистической партии Советского Союза, М. ,1970,
т .5 ,  0 .293 . •
37 т Ч 0 ,$ .2 8 8 ,о п .1 7 0 д .1 2 7 ,л .1 2 .
38 Э^ективность реконструкции и расшрения действ(уюших про- 
мышлеввых прздпздятий. Свердловск, 1978, о . 25.
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РеконоФру1фия на Урале осуществлялась по решению аентраданых 
шшняруввшх органов ( директивная) в по внициативе ряда провзвсп- 
ственвнх коллективов (вкономвчесга неивбежная). В данный периоп 
проводилась рековструкпвя.Нихве-тагвльсксяч) в Магнитогорского 
металлургических комбинатов, ^еяябинокого, ВеркЧЮетского и 
Дшшюкого металлургичеоких предприятий. Первоуральского, Челя
бинского, Сииарсвого трудных ваводов и др.

Партийные ортавиваовв Свердловской в ЧелжД̂ нокой рбластей 
вспояьвоваяв благопрвятяые уоловия хоэяйствешной реформы для 
проведения рековструкшв. Об е^вктввности новой системы в от
раслях Тяжелой промшленвостн в Свердловской области говорит 
тот факт, что их прибыль за восьмую пятилетку увеличилась почти 
в 3 раза^.

Однако веобходимо отметить, что рековструкывя ураюьскЫ1 про- 
мытеввботв провсщилаоь главным образом ва средства, ш(цеяяемыв 
в Ц1№трали8ованн0н порядке и яа освове отрасл€№ых шанов.
Эе 1966-1870 годы ша Среднвми &(вон Урале воего было освоено 
около I I  млрд,руб, капиталзвых вжо«вв1й , Со^вешою. оредот 
преэтрвятий и кредиты дашя вв Х1ревшвт ахой сушга.

Средсгаа, poxs^aeime в результате довя^твеввсА рефорш, вв- 
правповюь на 1 СА>яь8овшав ввутреввих резвроов прок 
улучшение условий Tjgoui и ]фе(КН>леш1е недоб 
плавироваияя. IfcoJieBOMaHH «аюйонакнсд» аотвывают, что орщшя- 
.тельво небодьвая !Г̂ ааиче(веаД реяхжстррвщ,̂  ̂М  ̂ ббоцу-
дованйя яА увелнчв^е его аврка ва Ш-Ш( возваияег повысить 
ышуок прс»[у*ш1и да

. ПОказате^ в вГм о«воавиви пример pexoBOTpypoui реяьоо-ба 
йочвого бгв№ inWK, Партий^ кощГеФ в июне 1966 г.
рас<мюГрвл аопроо о неудо!ие¥ворнтвл^ Отава и поогавял
перед вопрос об (Яазании BcitOav коллективу в paepe^e'*
НИН ря1̂  техвнчеох1а вбдро^ я их о<ч1П^вяввни, . ПервиФая 
вартяйн!вя Оргаяиз19шю вредиоиввв провеотя рехряструкшт огена 
своими оилаш рс вреш tiiai№ 190 и 1970 г г .'^  Dpor
язводнтелввоотФ oiaiet увеличияаоь оочтн на Hot, Ва рвкоысхруюаю 
быяе.зазрачеыо.:гХ0 ж  орт яв капительвого ремонта.
годовая*з|ижомвя'Иш игом еос^вила 9Ю 
ЭЭ'̂  Цйб0^,4,<йц7«д.1^^
0  Э|федпяМоо^ равовотр{ух1Ппиу.,0.29*67, ^
41 ШСО,#.Шб,оп.б,Д,Зу4.2|$х(«.бД,0и>.^;о^^
42'’ П4С0,ф.4:ёОП.79#Д>203̂ Д*92. 19



Партийные органиэаини Сверцловокой и Чвля01шской областей твор
чески подходили к оргаиизаади реконотружтнвнызс работ, стремясь 
проводить их с  минимальными капитальными вложениями, преимуще
ственно своими силами и в кратчайшие сроки. Это было обусловле
но рядом обстоятельств: недостаточной моошостьо строительно- 
монтажных организаций, огрош ой стоимостьв простоев иеТаляурги- 
чеоких объектов. Пример рекшструкции рельсо-балочного става 
очень типичен для металлургической промышенности Трала. Ввкон- 
струкпию провели по время плановнх кадитальвых ремонтов в два 
этапа. Эташюоть в проведении работ позволила наиболее рациона
льно использошть шутрвнние резервы производства.

Партком Челябииского трубопрокатного завода в январе 1967 г . ,  
заслушав вопрос о подготовке к реконструкции стана " 10 2 0 " на 
выпуск трдрб диаметром 12 2 0  мм« одобрил решение партийного акти- 
ва цеха й 6  о проведегаш рв!к)цвтрукфи в три зкша^^.

Всего за семь суток был реховсту^ровен слжйшг МЛ(. Бшю 
демовтяроваво я тста|ювяево о ^ е  3 тыс. т оборудования. Монтаж 
машины огвевной зачпстхи металяа позводил завершить' мехавизацив 
зачистми ааютовох в Т|вхноя1яяч(и»юм потоке веек обгамных ста
нов я страна^. За 1966-1969 ырусх орояата ш дай»
ств(уяц1бс агретатах области увеличомся на 1г^  тш .т за очаг 
■рвйоввтстади^®.

Веястбрав предпрвятяя ^Мяадой npoatawsBaoctti цроводияя ренои- 
стртгазнш яра ваиначнтельнои в|нвяеяваи| авятрал1зовшных каш- 
талшых вдкякевий. На кредиты банка (166 тмо.руб— 1&) * оредот- 
ва капитальаохч) ремонта (7S6 -* SeiH) баян pexoaei^va^
вавы маргенЬвохве и прокатные цеха Алаввавскоп} метаяатртячвак^ 
го кошИягатв̂ -• № НЧШ иа гюрыф> т ш ит у било катрачааб на 
раконотрткфю я расиврееде мат8К1Т1р г 1ав1юй чаощ so мю. руб* , 
в том числе яа pexoaeTpTi^ осв  ̂ -  44 7S4
тыб.руб. нецвятрб2Я1аоваВД1а  оредбтв я цеатраая*
»овая11а  оредбчя аа вс|юаога9вш;бе i^HSBov^no, Яа Оюарохеи 
трубаеж-заводе eooTBasoTBeiao 3998 tw  16% тып*щ^,^^К т.д.

' йез1П№тата йоов(̂  ав^вмк вжяшяиш» воамоимоота
43 1»’О,ф.1Ш!ой^1Л.94.я.30,
44 ЧШибюкааД pa604iat̂
4 5  В1ЯЦЮВОВ н .  ув1№ р1ртю *
46 П ^.ф .4.(Ш .794Д .гС в.4*2.
47 1Ш».ф.4.оп.74л.105.Я*18; <}л.79Д.йОЗ,Я.бг*Ш.
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предприятий для технического совершенствования преимущественно 
основного производства, тем самш использовались его резервы, 
даш ие быстрый экономический э^^ект.

^зработка курса на реконструкцию предприятий черной метал
лургии проходила по нарастающей: от реконструкции отдельных уз
ких мест производства {что характерно для начала  пятилетки), к 
реконструкции цехов и далее к комплексной реконструкции завода.

Комплексность реконструкции состоит в разумном и оптимальном, 
с  народнохозяйственной точки зрения, выборе объектов, средств в 
методов ее осуществления, с  соответствующей перестройкой органи
зации производства и управления, подготовкой кадров, решением 
социальных вопросов^®.

В ходе реконструкции стана "30-102" Первоуральского новотруб
ного завода сначала изучалась возможность повышения производи
тельности отдельных его участков. Постепенно производственный 
коллектив пришел к выводу, что для получения наибольшего э ^ е к -  
та целесообразно объединить мероприятия отдельных участков в 
единый план реконструкади цеха непрерывной прокатга, предусмот
рев увеличение выпуска труб с 430 до 590 ты с.т в год , В даль
нейшем реконструкция охватила весь завод, В результате, к 1972 
году на 8 лет раньше срока, завод довел годовой выпуск т|:уб до 
1 ,4  млн, т , затратив 51 млц.руб. вместо намеченных для этой це
ли 259,5 млн.руб. капитальных вложений'^®.

Выступая на совещании партийно-хозяйственного актива Глав- 
трубостали, проходившем в Первоуральске весной 1970 г . ,  дирек
тор завода то в . Ф.А,Данилов очень четко сформулировал новые за
дачи, стоявшие перед партийнши в хозяйственными организациями 

предприятия в конце восьмой пятилетки:"Прошло время, коща мы 
увеличивали производственные мощности за счет резервов, лежа
щих на поверхности. Настала пора самим их создавать"

Комиссией Челябинского го 1»оыа партии при подготовке Х1У пле
нума горкома в сентябре I97D г . ,  посвященного работе партийных 
организаций промьшенных предприятий города по ускорению тех - 
иичесвого прогресса и совышешт эффективности производства,так
же.отмечалось, что первоначальные успехи предприятий по внедре- 
йию йоотйкений технического прогресса обусловлены наиболее д о -
48 Эффективность реконструкции..., с . €5',
49 ’^хонотрукоия: опыт, проблемы, поиски.Свериловек,1973.С.ЭД.
50 Под знаменем Ленина, 1970 . 26 иш я.
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ступншй резервами производства, которые к концу пятилетки бы
ли в значительной степени исчерпаны. Так, экономическая э44ек- 
тивность от внедрения мероприятий технического прогресса на 
Челябинском трубопрокатном заводе составила в 1966 г .  4 ,9  млн. 
р у б ., в 1967 -  7 ,4 , в  1969 -  3, В 1970 г .  -  около 2 млн,руб. 
Пленум одобрил практику разработки проыьшенныш предприятиями 
города перспективных планов технического перевооружения^^.

Таким образом, дальнейшая интеноифакада и повышение эффек
тивности производства бшш невозможны без его комплексной ре
конструкции. Хорошая предпосылка для этого -  политический и 
хозяйственный опыт производственных коллективов по проведению 
крупных реконструктивных мероприятий в уральской промыошеннос- 
ти. Комплексная реконструкция раскрывала новые, глубинные ре- 
зехшы промышлевиого проиаводства, требовала большие капительных 
вложений, ио й эффективность ее была очень высокой.

Проводение крупных реконструктивных работ было вевозможно 
без помош проектных организаций Урала. Постановление Свердлов
ского обкома партии о ооддвржке. инициативы коллектива става 
"30-IC2" Первоуральского новотрубного заведа обязало хош унис- 
тов "ypaKFanpoMesa" оказать необхещимов Содействие заводу в  
соодании проекта реконстрУкФеи. ПИртийиая «ргаОДзация и утко
водство инсОДтута творчески подошли к вшюяненив этой эадачи. 
Уже на стадии проектирования привлекались яшкедвры "Уралтях- 
трубстроя*. что позволило сразу же оцредешть оргаяизацвв про- 
водения стронтеньных работ. Дррвитиые решения прадварнтельно 
была оогласовавы о ааводон и ”Ураятяхтрубстров1^ ,  Все это  п о- 
звол н о  провести проектироваиве в  дредедьао елдвтые Сроки (про- 
ехтвве работы окш юстьш  5 ыяв.руб. -  эа 3 м есяца!).  В проэтс- 
тяровании отличились инженеры герабодва. ПовицкаВ, Шептев, Со^ 
колов, К^ововокий, Архипов^ Петров, itompireB, ПТушодва.Ркиюв, 
Варначева. Воцтейи, Квп|В1Яноа, Аегодокий, ОДниквтейн, Кэптело- 

■'ва Я;.Яр.,',
Ва у!  ояедуме Свердловского обкома партии в оитабре 1972 г . , 

посвяаюввон задачам областаОД авр1хвйно& ортаявзации по вшюл- 
вевию поетавовиевия Щ  КПСС о далодейшеи увеяачешш водусиа 
продукции за очет реко1к}труксош яействуп1|нх BpeiAnpaanifi о ю -  
йимадьнат капитальными вдодвввя>ш, от>юча»м ш ж ш 1тельввй
51 ПАЧ0,ф*92,оп.31,л.164.
52 15ам же, о .2 0 1 .
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опыт "Уралпгоромеза" в разработке проектов реконструкции таких 
объектов 4ejffloH металлургии, как блюминг НТл®, давший после jie- 
ковструкции увеличение мощности почти в два раза. труболитейвШ 
цех £  I  Синарского трубного завода, где возросло производство 
труб в 1 ,5  раза. Проведена реконструкция сталеплавильных агре
гатов почти на всех заводах генпроектирования, что увеличило 
выпуск стали в 1 ,5 -2  раза®^.

Челябинский "1Кпромез" в порядке оказания технической помо- 
ош заводам также разработал проекты реконструкции домны Л I и 
отделочного цеха Челябинского металлургического завода, блш ив- 
га "1100", листопрокатного цеха Аашнского металлургического за
вода, ряда цехов Челябинского трубопрокатного завода и др . Од
нако проекты реконструкции составляли незначительную часть в 
работе этих организаций. Так, например, в Челябгипромвзе все
го  5 -f^  общего объема работ®^.

Зачастую предприятия, выступавшие с  ивишативой проведения 
рехоиструхшп), вынуждены были своими силами разрабатывать зна
чительный объем документации, так как проектные институты не 
могли в связи о загрухеявостью плановыми заданиями вшюявить 
эти работы в срок. В частности, инженерная подготовка реконст- 
руиии рельсо-балочного стана НТМК легла на специалистов заво
да , так как из НО листов проектов ГИпромез выполнил 30®®,

Первичные партийные организации металлургических предприя
тий Среднего и КЖного Урала проявляли большую настойчивость в 
проведении реконструкции овоими силами. Своеобразие заключает
ся в том, что переход от планов рекоиотрукши отдельных узких 
участков к реконструкции воего завода осуществлялоя на основе 
развития движение за создадие агрегатных пяанов техниэдского 
imorpeooa, №и1шатсрами выступили металлурги домны Л 7 filarHn- 
тогорского металлургического комбината. По решению партийного 
комитете в дог’енном цехе был проведен однодневный семинар се 
кретарей цеховых пат'.тийных организаций и начальников цехов.
Вслед за семинаром были органязованн по сменам встречи партий
ного и хозяйственного руководства комбината о партгрупоргами 
и маотврамя. Прясутствовело 4С0 партгрупоров и свш е 2 тыс. 
ыаотетюв, В пезультате проведенной партийной работы планы тех -
53 ПАС0,ф.4,Оп.79,Д.З,л.еЗ.
54 ПАЧ0,$.288,оп,1е7,д.153,л.90.
55 П АС0,ф .4,оп.74,д.105,л.78.
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нического прогресса ка комбинате были в 19<̂ 9 г .  разработаны на • 
130 агрегатах, учасиах к цехах, насчитывавших 32 ткс.человек^®.

На челябинском металлургическом заводе на основе агрегатных 
планов был разработан единый план технического прогресса на 
I9P9-I970 г г . ,  предусматривавший реконструкцию производственных 
участков, внедрение НОТ, повытяение квалификации кадров, разви
тие рашокализации и изобретательства^'^-

В 1971 г .  в Челябинской области планы технического прогресса 
были разработаны на 750 агрегатах, отделениях, участках. Над их 
осушестЕлением трудились свыше 90 тыс.человек. От внедрения 3 ,5  
тыс. предложений и мероприятий экономический аффект составил 
24,7 млн.руб.

Партийные организации Челябинской и Свердловской областей 
стреш лись проводить реконструышю промышленных предприятий на 
основе передовой научно-технической политики, В черной метал
лургии она была направлена на соаданиё агрегатов большой еди
ничной мошности, интенсификацию металлургических процессов за 
счет пригйенения природного газа и кислорода.

Бюро terHKToropcKoro горкома МИХЗ в октябре I9C7 г .  рассмот
рело вопрос о перспективах развития сталеплавильного производ
ства ОТ®. Партийному и профсоюзному комитетам комбината реко
мендовано установить строгий контроль за выполнением мероприя^. 
тий по дальнейшему развитию сталеплавильного производства^^.Вы- 
полняя решение горкома партии, партком и партийное бюро перво
го мартеновского це;ш мобилизовали коллектив на техническое со 
вершенствование агрегатов и увеличение их мощности. Д)артеновс- 
кая печь № 29 была триады реконструирована в 1965-1970 г .  В ре
зультате она превратилась в двухвавиый агрегат,на котором про
изводство стали возросло с  350 ДО 1150 т в с .т . При этом в два 
раза сократилась продолжительность плавки. Стойкооть печи уве
личилась с  300 до IOCO плавок за кампанию. Конструкция печи 
была пшэнана изобретением. В его внедрении п{шнимали активное 
участие коммунисты Д.Д.Воронов, Н.А.Гончаровокий, А.Г.Трифонов, 
В'.Г.Лнтяшш'. В.П.1Ърбуз и др. ®
56 ПАЧ0,ф.288,ОП.166,Д^146,л^З-5.
57 Т1АЧ0,ф.288.оп.170.Д-52.л.Г63.
58 , ПАЧ0.Ф.288,оп.170,Д.86,л.15
59 ПАЧ0,ф.232,ОП.43,Д.7,Я.4.
60 Магнитогорский металл, 1970. II ноября.
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■PeKCHCTpyiaiHfl ш тоеновской  печи ка двухванную обошлась око
ло Т м л н .р у б ., а  запуск стали увеличился на 500 ты о.т  в г о д . 
!?сли г е  строить новый 400-тоннкй мартен, то  капитальные затра
ты ока)гутся в 10-12 раз больше, производство продукции почти 
втпое меньше, причем реконструкция печи, как правило, проводи
лась  за 20 дней, а строительство новой занимало около года^^.

Опыт эксплуатации мартеновской печи if 29 и экономические рас
четы убедили партком и руководство ;МЖ в  целесообразности р е - 
констпукшш Б 1P7C-I875 г г .  пяти мартеновских печей на д в у х - 
ванные агрегаты и трех 2С0-^окных печей на 400-тонные®2.

Исследуемый период характеризуется широким использованием 
интенси^икатотюв металлургического процесса для увеличения объ
емов производства. Причем действие интенсиаикаторов на многих 
предприятиях черной металлургии оказало большее влияние на рост 
объемов птюизводства, чш  ̂ "чи сто" реконструктивные мероприятия. 
Так, наприг-ер, на У'Ж за счет реконструкции было получено в 
19^5 г .  а в  I97C г .  -  43,25ь прироста выплавю! стал и , за 
сч е т  йитенощикации процесса, соответствен н о, 17^ и 5 6 ,8 ^ ^ ^ .

В годы восьмой пятилетки партийные организации Урала уделя
ли большое внимание разработке и внедрению планов НОТ в  произ
в о д ст в о . ЕИедрение 10 ты с. планов НОТ на рабочих /пестах в Сверн 
лоЕСкой области за пятилетие дало эконолшчеокий Э54ект более 
IPP млн, руб. и освободило'для других производств тысячи рабо
чих и слукаших^^. Углубленная разработка планов НОТ объективно 
наталкивала партийные организации и хозяйственных руководите
лей на необходи/лость реконотрукц/'и производства, так как на 
действуюато предприятиях они наиболее э44ективно могут реали
зоваться  в уеловпях повышения е го  техн);ческого уровня. Разра
ботка и реалгзащш планов НОТ явилась своеобразной школой для 
перехода к реконструкции производства сеоиии cилa^JИ. На отчет
но-выборном собрании сталеплавильного пеха КТ'Ж 28 октября 
1970 г .  начальник отдела организации труда, коммукдст А.П.Но- 
виков отмечал, что занятия КОТ способствовали значительяа^т 
р осту  квалификации, творческой активности ИГР, а это  позволило 
реш ать'такие сер ьезные задачи, как пеконструкция рбл ьсо-бал оч- 
04 Курс -  высокая эофективность производства.Ч елябин ск ,1972,с.24
82 Повышение эффективности производства в червой металлургии. 
Свепдловск,1В78,с.ЗО
83 Там ж е ,с .2 9 .
64 там же, C .II. 21



ного стана своими силами^^.
Научная организация труда помогала предприятиям черной метал

лургии Урала осуществлять рекояструктивнне работн в  минимальнее 
сроки и с  Бнсоким качеством. Цех ремонта промьшленных печей МЖ 
проводил в год  5 -6  реконструкций MajueHOB. Шртийная о р га н и за -' 
ция цеха дерггала под постоянным контролем внедрение планов КОТ. •

В <|)еврале 1970 г .  на партийном собрании цеха,посвященном ра
боте декабрьского пленума КШС 1969 г .  , было предложено 
разработать и внедрить новуи технологию при третьей реконструк
ции дЕУхвакной нартеноЕсхсой печи й 29, а также план КОТ для 
участка ремонта мартенов^^. применение по плану НОТ а гтоп огруз- 
чиков сократило разгрузку кирпича с  8 -1 0  часов д о  30-40 минут. 
Высвободилось 17 человек. Удаление пшака тракторами заменило 
20-25 шлаковщиков. Внедрение оптимальной толщины главного свода 
мартена увеличило межремонтный период д о  I80-2CC плавок. Высво
бодилось езде 70 рабочих. П]жменение сетевых грааиков упорядочи
ло проведение всех  операций при реконструкции и ремонте марте
нов. Производительность труда поднялась на 2С5?,. 4а1тичеокая 
экономия составила 452 ты о.руб . Вое это в делом позволило в 
дни ленинского юбилея переоборудовать мартеновскую печь за 6 
суток  вместо 10 . В результате на КйК на выпуск 100 ты с. т  стали 
требовалось в сего  8 человек ремонтников, в то время как на дру
гих предприятиях страны 18-20 человек®'^.

Вопросы эффективности внедряемых планов НОТ были рассмотрены 
на заседании парткома в  ноябре 1970 г .  Всего на комбинате 
с 1965 г .  разработано 198 планов НОТ, ежегодный эффект от  их 
внедрения составлял около 3  м л н .руб ., а  рост производительности 
труда почти в 2  раза больше среднего по комбинату^®.

На бюро, пленумах, активах критвковалжь партийные организа
ции, которые при реконструкции и расашрении предприятий черной 
металлургии не уделяли должного внимания разработке а  реализа
ции передовой технической политики, вопросам автоматизации и 
механизапни основного и оообен ш  вопомогатального производства, 
сокпашевив доли физически тдаелого T j ^ a .  высвобождению ра бо- 
чей силы И' т .д .  :
65 m C 0 .$ .I5 5 6 , о п .7 ,д .Э 9 ,л .4 . 
ее П А Ч 0,ф .779 ,оп .15 .д .53 ,л .10 .
€7 Г^Вгвитогорский металл, 1969, 21 я в в . ; 1970, 28 апр.
68 ПЛЧ0.ф.779.ОП.15д.4,Л.73.
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Вюро СрещлоЕСкого обк ош  КПСС в  апреле IS 6 9  г .  рассмотрело 
вопрос о мерах по устранению диспропорций в развитии Нижие- 
Тагильского металлургичеспого комбината, Партийной организации 
и хозяйствен ш  руководителям било рекоыоадовано обратить вни
мание на развитие вспомогательных подразделений, провести ре
конструкцию агломерационных и обогатительных ^абрик^^. Партий
ная организация НТ'̂ К мобилизовала коллектив на выполнение р е - 
гаенмй бюро обкома. Еклц реконструированы все аглоленты и обо 
гатительная фабрика. Новые объекты НТЖ в 19бе-19?0  г г .  были 
полностью укомплектованы собственными кадрами, так как в ре
зультате технического совершенствования производства было вы- 
свобождено 4347 человек, в том числе в 1970 г .  -  1519’̂ *̂ .

Реконструкция труболитейного цеха Синарского трубного заво
да позволила освободить 550 человек, резко улучшить условия 
тртда 950 рабочим, повысить выработку на одного работающего на 
8Cf^, а  в се го  в восьмой пятилетке на заводе были улучшены усл о
вия труда 1 ,7  тыс.рабочйх'^^.

Деятельность хозяйственного руководства и партийкой органи- 
заш1и по ускорению технического щ ю гресса к I96S г .  дала 
экономию свыше 13 млн.руб. и высвободила. 3600 человек для бо 
лее квалифицированной, работы на вновь введенных обьектах ком - 
бяната’'^ .

Таким образом, деятельность партийных организаций Урала по 
формированию курса на комплексную реконструкцию позволила у с 
пешно решать социальные проблегш производственных коллективов.

Особенностью реконструкции предприятий черной металлургии 
Урала является т о ,  что о инициативой ее проведения ообственны- 
ма ’силами выступают такие гиганты отрасли, как Нии1е -Т в ги л ьс- 
кай металлургический комбинат имени В.И.Ленина, первоугальскиЯ 
новотрубный завод , ’.'агннтогорский металлургический ксмбинат. 
Челябинский трубопрокатный завод к д р . Это вызвано тем , что 
крупные предпшятяя в отличие от  старых уральских заводов,рас
полагали многочисленными ЕысококЕали^1Шированны.ми рабочими и 
йяженйряьми кедрами, с обственкой проектной базой , имели более 
99 П А С О ,ф .4 ,оп .73 ,д .1 ,л .5 -9 .
70 ПАС0,ф.483,оп.21,Д.ЗС,л.98; ф.155е,оп.7,д.1Х,л.34.
71 № конструид!я -  опыт, проблемы, п о и ск и ,с .9 ; ПА00,(|-.4,оп.73, 
Д .4 9 .Л .5 .
72 П А Ч О .ф .288,оп .18Р .д.146,л .1 .
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тхтючные CEfltau с иатчио-ясследовательскими институтами и успешно 
использовали благоприятные условия экономической реформы, ил 
возглавляли крзтшые партийные оотанизации.

В постановлении Щ{ КПСС и Совета Министров СССР от  20 июля 
1967 г .  перед ГЛинистетютвом черной металлургии и партийными о р 
ганизациями Трала поставлена задача определить целесообразность 
реконстгукции старых уральских заводов и перспективы их даль
нейшего развитвя'^^.

Второй пленум Свердловского ОК КПСС 28 мая 1968 г .  предложил 
проектным opraHnaannHfii детально обосновать перспективу развития 
Серовского, Садцинскэго, Староуткинского металлургических заво
дов и Алапаевского комбината, об])атив при этом BHHiViajiae на ра
циональное использование существующих мощностей и трудовых ре
сурсов  этих предприятий"^^.

Главная трудность состояла в том , что с  экономической точки 
згения эти заводы было невыгодно реконструировать. Но в услови
ях социалистического общества этот фактор не является решающим. 
Важно было сохранить, вдохнуть новую жизнь в  коллективы, потом
ственных металлургов, рационально разместить производительные 
силы и использовать жилой фонд заводских поселков. В годы вось 
мой пятилетки под руководством партийных организаций была про
ведена подготовительная работа по реконструкции старых метап-^ 
лургичесю!Х предприятий Урала. Основные реконструктивные работы 
на этих заводах были. развернуты в 70 -е  годы.

Развитие черной металлургии зачастую сдерживалось недостат
ками в планитювании капитальных вложений и материально-техниче
ского снабжения, слабостью строительной базы некоторых трестов  
и пгоектных организаций, что приводило к отставанию ввода но
вых мощностей,

В выступлении Генерального Секретаря Щ  КПСС Л.Й.Брежнева на 
декабрьском пленуме ДК МТС в  1869 г .  было отмечено, что "рас
пространенным явлением стало систематическое повышение сметных 
ассигнований в промышленное строительство. В результате только 
за четыре года текущей пятилетки сметная стоимость строек  про
изводственного назначения значительно возросла"’^®. Сметная с т о -  
имооть' от-поительио-монтажньос работ по стану ":йСЮ" первона-
73 Решения партии и правительства.,., т.6, с .551.
74 Ш С 0 ,ф .4 ,о п .7 2 ,Д .4 ,л .2 8 ,
75 Брежнев Л.И. Рвчи.доклады.выступления.М. ,l976,c.2I2.
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чальяо была определена "Рипромезом" в сумме f?2,9 м л н .руб ., а  в  
Т^С'9 г .  составила РО м л н .р у б .О б ъ е м  строительно-монтажшк 
работ по домне 6 был запланирован в размере 3 1 ,7  млн. 
р у б . о  рвсдом в I9P8 г .  Домна была пущена в  19Г9 г . , т а к  как 
объем строительства увеличился на 1 4 ,2  м л н .р у б .Т р е с т  ":,tep- 
нитострой" в  1969 г .  вел работы более чем на 400 объектах 
сметной стоимостью в 320 млн.руб. Для вшолнения этого  объема 
тр есту  кеобходимо было работать 4 ,5  года'^®, Эти недостатки 
ПРИВОДИЛИ к затягиганию сроков .ввода новых металлургических 
объектов.

Положение с  технической рекснстр,унцией металлургических аг
регатов  было еще более трудным, так как работы проводились на 
стесненных площадках, сроки их сокращались д о  предела. Строи
тельные механизмы и мал'ины не были приспособлены к этим усло
виям, поэтому больтле объемы работ быпол1Млиоь вручную. Это 
скужало экономические показатели строительно-мсатажных органи
заций, ибо себестоим ость ]!абот превышала проектную на 30-4Р^ 
по сравнению с  н овш  строительством , а затраты труда рабочих 
возрастали на 2Q-25X. В то же время экономический механизм ком
пенсации дополнительных затрат строительно-монтажных организа
ций еще не был отзябстан, ВотестЕевно, что в таких условиях 
строители не были заинтересоЕаны в проведении реконструкции 
действукгаих предприятий, отдавая предпочтение новому стрси тел ь- 
с ’ гву.

Таким образом , партийные организации в изучаемый период 
столкнулись с  проитЕоречкем мевду обьективнс назревшим курсом 
на повы^аение эффективности ппсмышленього производства путем 
его  реконструкции и страслевы.'и антересами строительно-монтаж
ных организаций. Это противоречие, вызванное дина;л1змом совет 
ской sкoнc'^!aкя, ргстсм ее масштабов разрешалось партийными ор
ганизациями "п о-старом у" и "п о -и сьом у ". По-старому -  путем при
влечения к парти.йной ответстцеиностд ря<о£Одятелей строитель
ных организаций, которые орш&ли выполнение госудазотвениюс 
планов по вголу и реконотрун1ши объектов черной металлургии. 
Анализ .партийных докутАЗЕТОв показывает, что этот метод "метод 
Еыговопсв" применялся довольно широко. По-новому -  путем поя -
76 ЦА BUCITO, ф .512,О П .1 ,Д .2246 ,Л .218 . '
77 ПЛС0,ф.483,оп.21,Д.1Р,л.159-160.
7в ПАЧ0,ф.2е8,ол.1ее,д.8,л.66.
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нятия эктиЕности произБодственных коллективов по проведению ре- 
кокструкши, опираясь на свои силн и резервы. Одновременно пар
тийные й хозяйственные руководители, обобщая опыт передовых 
производственных коллективов, входили с предложениями в ЦК КПСС, 
соответствующие министерства, Госнлан и другие орд'анизации по 
соверпенстЕованию хозяйственного механизма и планирювания, про
ведения реконструкш1И действующих предприятий для выполнения 
растущих плановых заданий вместо нсвого строительства^. Осо
бенно остро обкомы партии Среднего и Южного Урала ставили воп
рос о недопустимости волевого планирования, без учета местных 
возможностей и ресурсов.

Подобная практика со  стороны отдельных министетютв, плановых 
органов приводила к тому, что в пусковые планы включались объ
екты, не обеспеченные материально-техническими ресурсами, тех
нической документацией и ^инансирсванием. Так, тресту "Уралалю- 
микстрой" на 1969 г .  план строительно-монтагшых работ на Синар
ском трубном заводе был установлен в 2 ,6  раза больше фактичес
кого уровня 1968 г . , а по Уральскому алюминевому заводу -  в 2 
раза, по Каменск-УральсЕОму заводу обработки цветных металлов -  
на Между тем пррнзБодственные мощности треста не-позволяли 
обеспечить выпо;шекие резко возросших заданий. Однако предложе
ния обкома партии о  перераспределении плана по другим тр естам '»  
объектам черной и иветной металлургии не были приняты Госпланом 
и Мкниотерствами черной и цветной металлургии®^.

Свердловский обком партии провел анализ капитальных вложений, 
котс'^ый выявил всю порочность таких методов и обратился в Щ{ 
КПСС с  предложениями по улучшению капитального строительства в 
отгон е . Было также предложено увели'мть капитальные вложения в 
промышленность строительных материалов и стройиндустрии, проиэ- 
_Родственной базы монтажных организаций, чтобы обеспечить их 
опережающее развитие®^.
79 См.: письма секретарей Свердловского о б ь о ш  партии Николае 
ва К.К. и Кйбова Я.П. в ЦК КШС о необходимости реконструкции. 
металлургического завода им .С ерова.- П А С 0,ф .4 ,оп .?1 ,д .56 ,л .51 '. 
ОергБского завода ферросплавов.- П А С 0 ,ф .4 ,оп .73 ,д .97 .л .140 : j 
Госплан СССР о реконструкции Ирбитского мотоциклетного завод.- ■ 
П А С 0 ,ф .4 ,оп .7 3 ,д .9 8 ,л .И 9 , 60 и д р .
80 Т1АОО,ф.4,оп.73,Д.94,л.61-бе.
81 тС 0 ,ф .4 ,О П .72 ,Л ,1 46 ,Л .73 -76 .
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TtemeHKe противоречия "п о -ста п он у", безусловно оназывело п о - 
лояштельное вляяние на ход строительства и }'еконструкшш пред
приятий не только черной металлургии, но и всех  отраслей так е- 
лой промш1ленности. Это давало возможность решать задачи по 
рьшолнению текущих годовых планов. Но необходимо здесь  надеть 
другую сторону проблемы. Противоречие кевду интешсами в сего  
гагодн ого хозяйства и отдельной отрасль» тем самым объективно 
поиглушалось, терялась его остр ота , а значит откладьшалось кар
динальное ге::'ение. В восьмую пятилетку реконструкция еше толь
ко разворачивалась, в девятой и десятой она приобретает гораз
д о  большие масштабы. Ко тем не менее хозяйственные и партийные 
организации и по сей день сталкиваются с  той же проблемой -  н е - 
теланиеы строителей ею заниматься, так как это им невыгодно.

В статье  Л.И.,\1итрос1аноЕа "Проблемы капитального строительст
ва в свете  реиений ХХУ съезда КПСС" констатируется следующее 
положение в современной хозяйственной практике. Экономика рв - 
констгуктнвных работ как она формируется существуюпяы х озя й ст - 
веянш  механизмом в стрси тел ьстве , и прежде в се г о , по таким по
казателям хозяйственной деятельности, ьак объемы выполненных 
работ, производительность труда, себестоим ость строительяо-м сн- 
тахз’.ых работ, накладные расходы, воя састеыа стш улнроваввя и 
Т.Д. по cyi:!ecTB.y противодействует атому. И д ал ее , " в силу су 
ществующих тслоЕий хозяйствования сами строители по-прежнему 
больше заинтересованы не во вводе объектов в срок или досрочн о, 
а прежде в сего  в объемах выполненных работ, в поисках более вы
сокой оценки их хозяйственной деятельнссти , наиболее "выгодных" 
работ и отказываются от  "невыгодных", хотя и нужных для народ
ного хозяй ства . Оо сур'.еству нет в строительстве и системы сти
мулирования гнедрения достижений НТП"®^.

В связи о этим приобретает огромнее значение своевременность 
постановления ПК КПСС и Совета Министров СССР от  12 июля I97S г .  
для ликввдаиий указанных недостатков в хоз>1йотвенном механизме, 
еднистепства и ведсмства обязываются ^разрабатывать сводные пла
ны реконструкции и технического переюсружения предприятий. В 
пианах будет предусмотрено первоочаредвов вцаелвняе на ету цель 
объединениям и предприятиям материальных ресурсов  и оборудова
ния, а.такж е необходимых д>!митов капитальных адохеиий, стр о и -

82 адектиЕН ость р е к о н ст р у к ш и ..,,  с . '^,12.
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тел№о-!иоктаяных и подрадных работ®^.
Яассмотт«нные примера реконструкция действуш их предприятий 

четаой металлургии Трала позволяют определить ее особенности в 
годы восьмой пятилетки, характерные и для всей тяжелой промыш
л е н н о ст и ..--  .

Липективная реконструкция проводилась по решению минис
те р ств , исходя из общегосударственных потребностей и на центра
лизованные капиталовложения. Экономическая а^^вктйвнооть срав
нительно невысока и з-за  большой длительности е е  проведения 5 -8  
и более лет ,  В планах реконструкшн отражены, главным образом, 
ее  технические проблемы.

Экономически неизбежная пенонотпукция осущ ествляется по ини
циативе рабочих и специалистов предприятий. Результатом ее явля
ется  значительное поввшеняе проектных показателей и большая эко
номия капитальных вложений. Высокая экономическая эффективность 
обеспечивается комплексным подходом к ее проблеме на основе д о 
стижений науки и техюцси. Рвкоаструвдия -  материальная основа 
для ускоренного решения социалыцк проблем. •• • - •

Опыт партийных организаций СвердловокоЙ области по мобилиза
ции трудящихся на увеличение выпуска продукции за счет рекон ст- 
рукпни действующих предприятий о минимальными каш^тальныл'И вл о- 
женЕЯМи был одобрен 1® КПСС и рекомендован для рвопрсстранения 
во всех'О траслях народного хозяйства®^.

Деятельность партийных' оргааизапий Урала по распрсотранек®  
передового опьт?а коллективов предприятий черю й  металлургии при 
проведении директивной и экономически неизбежной реконструкции 
заметно расширила ее масштабы в  конце пятилетки, в результате 
ввода новых металлургических агрегатов  и проведения ренонструк- 
тйБных мерсп^-'иятий рост валовой предумнш черной металлургии на 
Среднем Урале составил I33S^, на Кйшом -  12?;^®®,

На рубеже восьмой и девятой пятилеток реконструкция становит
ся  главным направлением повышения эффективности и интенсифика
ции экономики. Инициатива и опыт партийных орх'анизаций Урала по 
ее проведению имеют общесоюзное значение. Курс на реконструкодю 
действующих предприятий стал важной составной частью современ- 
ней экономической етш тегии  ИЮС»
83 Коммтнисг, 1579, j i  12 , о .Ю .
84 П равда,-1972, I ?  а в г .
85 Свердловская область в цифрах 1968-1970 г г .С т а т .с б .,С в е в д -
ловск ,Т 971,с.26 ;Ч ел яби н ^ ая  область в цифрах,Челябинск,1971,0 .3 1 .
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